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Saapuvilla olleet jasenet

Muut saapuvilla olleet

Allekirjoitukset

Kummola Kalervo, puheenjohtaja

Salmi Pekka, 1. varapuheenjohtaja, poistui 15:47
Ahonen Reeta

Caglayan Merve

Helimo Matti

Liimola Anne

Sasi Ilkka

Sirnio llpo

Torkkola Sinikka

Aarnio Jouko, kaupunginlakimies, sihteeri
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija

Lyly Lauri, pormestari

Rajamaki Aila, viestintajohtaja

Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Salonen Janne, rahoituspaallikkd

Suojanen Sami, controller, poistui 16:20
Taivassalo Ville, controller

Nuojua Jyri, lakimies, saapui 14:57, poistui 15:34

Jokela Petri, Tampereen Vesi toimitusjohtaja, saapui 15:54, poistui 16:22
Kanerva Esa, Tampereen Vesi johtokunnan puheenjohtaja, saapui 15:54,

poistui 16:22

Holm Suvi, Ekokumppanit Oy:n toimitusjohtaja, saapui 16:24, poistui 16:53
Karjalainen Miisa, Ekokumppanit Oy:n hallituksen puheenjohtaja, saapui

16:24, poistui 16:53

Ryhanen Juho-Pekko, hallintosihteeri, pdytakirjanpitaja

Kalervo Kummola Jouko Aarnio
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Ilkka Sasi Matti Helimo
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muut allekirjoittajat Juho-Pekko Ryhanen
poytakirjanpitaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja asetetaan nahtavaksi Tampereen kaupungin internetsivuille:

www.tampere.fi.

02.03.2021

Juho-Pekko Ryhanen, poytakirjanpitaja
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§10
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Kokouskasittely

Konsernijaosto myonsi lasndolo- ja puheoikeuden tdman kokouksen
ajaksi rahoituspaallikkd Janne Saloselle, controller Sami Suojaselle,
controller Ville Taivassalolle ja viestintajohtaja Aila Rajamaelle.

Perustelut

Jarjestetty sahkoinen kokous yhtalaisin nako- ja aaniyhteyksin kuntalain
99 §:n ja Tampereen kaupungin hallintosaannén 120 8:n mukaan Selman
kokoustyotilalla ja Teams-kokouksella.
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§11
Poytdkirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan llkka Sasi ja Matti Helimo (varalle llpo
Sirnio ja Pekka Salmi).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 1.3.2021.
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§12
Asuntoyhteis6jen omistajastrategioiden paivitys (Salassa pidettava)
JulkL (621/1999) 24.1 §:n 17-kohta ja 20 -kohta
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§13
Tullinkulman Tyéterveys Oy:n yhtiéittamisen tulosten arviointi (Salassa pidettava)
JulkL (621/1999) 24.1 8:n 17- ja 20 -kohdat
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§14
Konserniyhteis6jen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset

TRE:1350/00.01.03/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkd Janne Salonen, puh. 040 560 0702, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Konserniyhteisdjen hallitusten itsearviointikyselyn tulokset merkitaan
tiedoksi.

Perustelut

Kaupungin tytaryhteisoille jarjestettiin helmikuussa 2021 vuosittainen
hallitustydskentelyn itsearviointikysely. Maaraaikaan mennessa kyselyyn
vastasi 24 yhteiséa. Tullinkulman Ty6terveys Oy ja Oy Runoilijan tie eivat
vastanneet kyselyyn. Kysely toteutettiin internet-kyselyna kaupungilla
kaytossa olevan Zef-tydkalun kautta.

Hallitustydskentelyn tasossa on pysytty edellisten vuosien tasolla.
Suurimmat haasteet ovat sailyneet ennallaan ja niita koetaan olevan
johdon seuraaja- seka kehittymiskysymyksissa. Matkailu- ja
tapahtumatoimialojen yhtididen taloudessa on tapahtunut merkittava
heikentyminen.

Raportit ovat salassa pidettavia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
saadetyn lain 621/1999 24.1 8:n 20-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Janne Salonen, Sami Suojanen, Ville Taivassalo
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§15
Sarkanniemi Oy:n ja Finnpark Oy:n hallitustyon arvioinneista teetettyjen téiden tulokset

TRE:47/00.01.03/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Sarkanniemi Oy:n ja Finnpark Oy:n hallitustydn arvioinneista teetettyjen
toiden tulokset merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Pormestari Lauri Lyly palasi kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Kesalla 2020 valmistuneen yhtidraportin mukaan kaupungin nimeamia
edustajia toimi 47 tytar- ja osakkuusyhteison hallituksissa yhteensa 183.
Heistd miehia on noin 2/3 ja naisia noin 1/3. Viime vuosina liike-elaman
kokeneiden henkildiden keskuudesta valittujen osuus on kasvanut ja
heidan osuus kaupungin nimeamien edustajien joukosta on noin 1/3.

Omistajan tarkeimpia tehtavia on itsenaisesta omistajastrategiasta
paattamisen ohella hallitusjasenten nimittaminen. Omistajan tai
omistajien valitsema hallitus on joukkue, jonka kyvyilla omistaja uskoo
parhaiten saavutettavan liiketoiminnallista menestysta ja yllettavan
omistajan strategisiin paamaariin. Osakeyhtidlain mukaan hallituksen
tulee huolellisesti toimien edistaa yhtion etua seka huolehtia yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Konserniyhteisdjen hallitusten itsearviointikyselyt on toteutettu
vuosittain. Talvella 2021 tehdyn kyselyn tulokset ovat konsernijaoston
arvioitavina tassa samassa helmikuun kokouksessa.

Omistajaohjaus on tilannut Rokmind Oy:lta Sarkanniemi Oy:n
hallitustyota koskevan ja itsearviointia syvallisemman arvioinnin.
Vastaava arviointi tilattiin myds Boardman Oy:lta Finnpark Oy:n
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hallitustydta koskien. Boardman Oy on kehittdmassa porssiyhtididen

hallitustydn arviointia kevyempaa tyokalua kuntaomisteisten yhtididen
hallitustydn arviointiin ja Finnpark Oy:n kanssa tehtavan pilottitydn he
suorittivat korvauksetta. Molempien arviointien raportit ovat liitteena.

Sarkanniemi Oy:n hallitustyon arviointi koostui puhelinkeskusteluista
hallitusjasenten ja Rokmind Oy:n konsultin kesken seka jasenten
tayttamasta verkkotydkalusta. Naiden pohjalta Rokmind Oy kokosi
yhteenvetoaineiston, jonka tulokset he esittelivat hallitukselle 13.8.2020.
Yhtion hallituksen selkeitd vahvuuksia vaikuttavat olevan jasenten valinen
vahva luottamus, systemaattinen tydskentely, toistensa arvostaminen ja
yhteinen kasitys yhtidn strategiasta ja visiosta. Keskeisimpia strategisia
kehityskohteita ovat oman toiminnan ja yhtion liiketoimintamallin
positiivinen haastaminen, nopeampi reagointi ympariston ja
markkinoiden muutoksiin seka hallitustyén monipuolisemmat
tyokentelytavat. Hallituksella on hyva vuorovaikutus toimitusjohtajan
kanssa, mutta muita johtoryhman jasenia tunnetaan heikommin.
Hallituksen puheenjohtajan tyo sai hyvat arvioinnit kautta linjan.

Finnpark Oy:n arvioinnin kehikko oli hieman edellista laajempi;
Boardman Oy kohdisti kyselyitd myds omistajaohjaukselle ja yhtion
johtoryhman jasenille. Arviointi suoritettiin loppuvuonna 2020.
Boardmanin tydkalu koostui niinikaan verkossa toteutetusta
henkiolokohtaisesta kyselysta, jonka lisaksi he haastattelivat kunkin
hallitusjasenen. Omistajaohjauksen ja johtoryhman jasenet haastateltiin
kollektiivisesti. Arvioinnin perusteella Finnpark Oy parjasi varsin hienosti.
Selvina vahvuuksina koetaan hallituksen sisainen dynamiikka,
puheenjohtajan toiminta, hallituksen selkea kuva strategiasta ja
tavoitteista seka yhteys omistajaohjaukseen. Kehitettavaa loytyi mm.
avainhenkildiden kehittamisohjelmista, palkitsemisesta seka omistajan
tavoitteiden selkedmmasta viestinnasta muillekin kuin hallituksen
puheenjohtajalle.

Tehtyjen arviointien perusteella omistajaohjaus esittaa konsernijaostolle
harkittavaksi, laajennettaisiinko tallaista syvallisempaa hallitusarviointia
esim. viiteen merkittavimpaan yhtioon ja vaikka kahden vuoden valein
toteutettavaksi. Tuloksia voidaan kayttaa hyodyksi mm
hallituskokoonpanojen muutoksia harkittaessa ja omistajan strategisten
tavoitteiden toteutusta valmisteltaessa.

Tehdyt arviointiraportit ovat salassa pidettavia viranomaisten toiminnan
julkisuudesta saadetyn lain 621/1999 24.1 8:n 20-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Janne Salonen
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§16

Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen yhtiojarjestysten uudistaminen

TRE:1224/00.03.01/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, controller Sami Suojanen,
puh. 040 801 6656 ja lakimies Jyri Nuojua, puh. 044 430 9030, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Liitteena olevat yhtidjarjestysmallit hyvaksytaan tytaryhtididen
yhtidjarjestysten pohjiksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden lakimies Jyri Nuojualle.
Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa asian kasittelyn aikana ja
poistui ennen paatoksentekoa.

Perustelut

Tampereen kaupunkikonserniin kuuluu useilla eri toimialoilla
liiketoimintaa harjoittavia tytaryhtioita. Toiminnallisesti merkittavien
tytaryhtididen lukumaara on talla hetkella hieman laskentatavasta
rilppuen noin 26 kappaletta. Tytaryhtidilla on kullakin omat
taustahistoriansa ja yhtidita on muodostunut osaksi Tampereen
kaupunkikonsernia useampien vuosikymmenten aikana.

Omistajaohjausyksikkd on tunnistanut tarpeen uudistaa, yhdenmukaistaa
ja modernisoida kaupunkikonsernin tytaryhtididen yhtiojarjestykset niilta
osin kuin erilaisissa yhtidissa on tarkoituksenmukaista ja ylipaataan
mahdollista. Tavoitteena on myods vahvistaa yhtidjarjestyksen kautta
tapahtuvaa yhtion toimintaa ohjaavaa vaikutusta seka selkeyttaa
kaupunkikonsernin omistajaohjauskaytantgja. Tavoitteena on myds
teravoittaa kunkin tytaryhtion hallituksen ja toimivan johdon tydskentelya.

Tyon ensimmaisessa vaiheessa omistajaohjausyksikkd on yhteistydssa
lakiyksikon kanssa valmistellut yhtidjarjestyspohjan, jota voidaan
tytaryhtidokohtaisin muutoksin hyddyntaa laajamittaisesti kunkin
tytaryhtion yhtidjarjestyksen uudistamisen yhteydessa. Osakeyhtidlaki
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antaa erilaisille yhtiojarjestyksilla huomattavan paljon liikkkumavaraa, silla
yhtidjarjestyksessa on lain mukaan mainittava aina ainoastaan yhtion
toiminimi, yhtion kotipaikka seka yhtion toimiala (OyL 2 luvun 3 8).

1 8 Yhtion toiminimi
Pykaldssa todettaisiin yhtion toiminimi.

2 § Yhtion kotipaikka
Yhtididen kotipaikka on lahtokohtaisesti Tampereen kaupunki.

3 § Yhtion toimiala

Tytaryhtididen nykyisia toimialapykalia on tarkoitus uudistaa, erityisesti
siita lahtokohdasta, etta toimialapykalalla olisi selkeasti nykyista
enemman toimintaa ohjaavaa vaikutusta. Jatkossa pyrittaisiin valttamaan
nykyisin usean tytaryhtion yhtidjarjestyksissa kaytdssa olevia pitkia
luetteloita koskien yhtién toimialaan liittyvista yleisluonteisista
tekemisista tai siitad mita yhtio voi toimintaansa varten tehda.

Toimialapykalan ohjaava vaikutus konkretisoituu tytaryhtiokohtaisten
yhtidjarjestysten uudistusten yhteydessa. Esimerkkeina mainittakoon
yhtion toiminnan harjoittamisen maantieteellinen alue ja se, toimiiko
yhtié markkinoilla vai tuottaako se palveluja ainoastaan omistajalleen
/omistajilleen ns. in-house-periaattein.

4 8 Osakepaaoma

Osakepaaoman osalta kirjaukset vastaisivat lahtékohtaisesti nykyisia.
Tytaryhtidkohtaisesti tarkasteltaisiin ovatko nykyiset kirjaukset
ajantasaisia.

5 § Yhtion hallitus

Yhtion hallitusta koskevat kirjaukset vaihtelevat talla hetkella
yhtidkohtaisesti. Tavoitteena on yhdenmukaistaa eri yhtioita koskevat
kaytannot. Hallituksen jasenten lukumaara olisi kirjattu
yhtidjarjestyksissa kolmesta yhdeksaan, joista yksi voi olla henkildston
edustaja. Edellinen mahdollistaa yhtiokohtaisesti joustavat kaytannot.
Osakeyhtidlain mukaisesti hallitukseen on valittava yhdesta viiteen
jasenta.

6 § Toimitusjohtaja

Jatkossa yhdenmukainen kirjaus kuuluisi, etta yhtidlla voi olla hallituksen
nimittama toimitusjohtaja. Kirjaus tuo joustavuutta yhtididen toimintaan
esim. poikkeuksellisissa tilanteissa. Talla hetkella usean tytaryhtion
yhtidjarjestyksessa on kirjaus "Yhtiolla on toimitusjohtaja.".

7 8§ Yhtion edustaminen
Esitetty kirjaus on talla hetkella yleisesti kaytdssa oleva ja
yhdenmukaistaisi kauttaaltaan kaytantoja.

8 8 Omistajaohjaus

Omistajaohjausta koskeva kirjaus on uusi, eika sita ole aiemmin
Tampereen kaupungin tytaryhtidissa kaytetty. Yhtiojarjestykseen merkitty
kirjaus korostaisi ja selkeyttaisi kaupungin tytaryhtioissa
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omistajaohjauksen ja siihen erikseen annetun konserniohjeistuksen
asemaa. Kirjaus olisi myos yhtion hallituksen ja toimivan johdon
nakokulmasta selkea.

Yhtiojarjestykseen tehtava kirjaus korvaisi aiemmat kaytannaot, joissa
kaupungin konserniohjeet on viety tytaryhtidille joko yhtikokousten tai
omistajaohjauksen antamien erillisten ohjeistusten kautta yhtididen
hallituksille.

9 § Tilikausi
Kaupungin tytaryhtidissa tilikausi on kalenterivuosi 1.1. - 31.12.

Talla hetkelld Tampereen Sarkanniemi Oy:n tilikausi on edellisesta
poikkeava.

10 8 Tilintarkastajat
Tilintarkastajia koskeva kirjaus olisi vakiomuotoinen ja yleisesti kaytdssa
oleva.

11 8 Kokouskutsu yhtiokokoukseen

Talla hetkella kaytdssa olevat kirjaukset ovat vaihtelevia, jotka
yhdenmukaistettaisiin. Lisaksi nykyaikaistettaisiin yhti6kokouskutsun
l[ahettamistapa, myo6s sahkoisesti lahetetty kutsu olisi mahdollinen.

12 8 Varsinainen yhtidkokous

Yhtiokokousta koskevat erilaiset kirjaukset yhdenmukaistettaisiin.
Mahdollistettaisiin myds osallistuminen sahkoisesti, kuitenkin niin etta
yhtion hallituksella olisi mahdollisuus erikseen niin paattaessa kieltaa
sahkoinen osallistuminen.

13 & Lunastuslauseke

Yhdenmukaistettaisiin lunastuslauseke. Osakkeenomistajan
lunastusoikeus on ensisijainen ja yhtio voisi lunastaa siirtyvan osakkeen
ainoastaan siina tilanteessa, ettei kukaan osakkeen omistajista kayta
lunastusoikeuttaan. Lunastuslauseke kirjattaisiin yhtidjarjestyksiin
tarpeen mukaan huomioiden mahdollisten osakassopimusten kirjaukset.

Omistajaochjausyksikko ja lakiyksikkd jatkavat tytaryhtididen
yhtidjarjestysten uudistamista yhtiokohtaisesti konsernijaoston linjausten
mukaisesti. Tavoitteena on uudistaa kevaan 2021 aikana
mahdollisimman usean tytaryhtion yhtidjarjestys siten, etta uusista
yhtidjarjestyksista voitaisiin paattaa kevaan 2021 yhtiokokouksissa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Sami Suojanen, Ville Taivassalo, Jyri Nuojua, Janne
Salonen

Liitteet
1 Uusi yhti6jarjestyspohja
2 Uusi yhtidjarjestyspohja, inhouse
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§17
Hallitusten jasenten kokous- ja vuosipalkkiot Tampereen kaupungin tytaryhtidissa

TRE:914/01.03.01/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437 ja controller Sami
Suojanen, puh. 040 801 6656, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Tampereen kaupungin tytaryhtidissa hallitusten jasenten vuosipalkkiot
maksetaan liitteena olevan taulukon mukaisesti. Vuosipalkkio maksetaan
yksittaiselle hallitusjasenelle hallitusjasenyyden toimikauden todellisen
keston mukaan kuukausitasolla.

Tampereen kaupungin tytaryhtidissa hallitusten jasenten
kokouspalkkioina maksetaan puheenjohtajalle 420 euroa kokoukselta ja
jasenelle 280 euroa kokoukselta. Hallitusten tydvaliokuntien kokouksista
ei makseta erillista kokouspalkkiota.

Hallituksen jasenelle voidaan erillisesta pyynndsta maksaa hallituksen
kokoukseen osallistumisesta aiheutuvat valittémat matkustuskulut,
mikali henkild saapuu kokoukseen Tampereen ulkopuolelta. Talloin
noudatetaan valtion matkustussaantda. Paivarahoja,
ansionmenetyskorvausta tai muuta rahallista korvausta esim.
majoituskuluja ei makseta.

Paatds annetaan kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtididen varsinaisissa yhtiokokouksissa.

Kokouskasittely
Varapuheenjohtaja Pekka Salmi poistui kokouksesta asian kasittelyn
aikana.

Perustelut

Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa
(Corporate Governance) -ohjeen (kaupunginhallitus 12.6.2017 § 388)
mukaan Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisoissa hallituksen
jasenen kokouspalkkio on sama kuin Tampereen kaupunginhallituksen
kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan kokouksen puheenjohtajalle 50
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prosentilla korotettuna. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenelle voidaan
maksaa kaupunginhallituksen konsernijaoston erikseen paattamaa
vuosipalkkiota, jos liiketoiminnan laatu ja laajuus sita edellyttavat.
Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiékokous.

Kaupunginhallitus esittaa 22.2.2021 kokoontuvalle kaupunginvaltuustolle,
ettd kaupungin hallintoséannén muuttamisen yhteydessa
luottamushenkildiden palkkioita ja korvauksia tarkistettaisiin. Esityksen
mukaan kaupunginhallituksen jasenen kokouspalkkio olisi 280 euroa.
Kaupungin tytaryhtidissa kokouspalkkioita koskevalla korotuksella ei
paasaantoisesti ole oleellista taloudellista merkitysta. Korotuksen
keskimaaraisen vaikutuksen arvioidaan olevan vuositasolla
kokonaisuudessaan noin 6 000 euroa.

Vuosipalkkioita on tytaryhtidissa maksettu vaihtelevasti 2000-luvun
alkupuolelta lahtien. Talla hetkella vuosipalkkioita maksetaan
kahdessatoista Tampereen kaupungin tytaryhtidssa. Yhtiot, joissa
vuosipalkkioita maksetaan, on ryhmitelty kolmeen eri ryhmaan mm.
liiketoiminnan laadun, taloudellisen ja toiminnallisen merkityksen seka
markkinatilanteen pohjalta. Ryhmittely tai maksettavan vuosipalkkion
taso ei ole perustunut tarkkoihin numeerisiin tai toiminnallisiin
kriteereihin, vaan on enemmankin muodostunut ajan saatossa.
Vuosipalkkiot ovat talla hetkelld ryhmassa 1) 8 000/4 000 euroa (pj/jasen),
ryhmassa 2) 6 000/3 000 euroa (pj/jasen) ja ryhmassa 3) 5 000/2 500
euroa (pj/jasen).

Nykyiselladn monet merkittavatkaan tytaryhtiot eivat ole hallitusten
jasenten vuosipalkkioiden piirissa. Ongelma korostuu erityisesti niiden
yhtididen hallitusten puheenjohtajien kohdalla, joilla tehtavan hoito
edellyttad mm. runsaasti ajankayttoa ja sitoutumista ylipaataan. Taman
ratkaisemiseksi omistajaohjaus on valmistellut esityksen, jossa nykyista
useammat kaupungin tytaryhtiot olisivat jatkossa hallitusten jasenten
vuosipalkkioiden piirissa.

Vuosipalkkioiden maksaminen edellyttaisi jatkossakin sita, etta vahintaan
yksi seuraavista yhtion toiminnan laajuutta koskevista kriteereista
toteutuisi tai nayttaisi piakkoin toteutuvan: tilikauden liikevaihto yli 5 milj.
euroa, taseen loppusumma yli 20 milj. euroa tai yhti6lla omaa
henkilostéa vahintaan 10 henkilda. Edella olevien kriteerien toteutumisen
lisaksi vuosipalkkion maksamiseen vaikuttaa myos yhtiokohtainen
omistajastrategia. Yhden tai useammankaan kriteerin toteutuminen ei
kuitenkaan automaattisesti tarkoita vuosipalkkion maksua.

Ryhma 1)

Tampereen Sahkolaitos Oy pidetaan jatkossakin omana ryhmanaan 1), ja
hallituksen jasenten vuosipalkkioihin tehtaisiin tasokorotus vuosipalkkion
ollen jatkossa 10 000/5 000 euroa (pj/jasen). Vuosipalkkio maksetaan
ainoastaan emoyhtion hallituksen jasenille. Tampereen Sahkdlaitos Oy
on taloudelliselta merkitykseltdan selvasti Tampereen kaupungin
merkittavin yksittainen yhtidomistus ja sen hallitukseen kokoonpanoon
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tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Hallitusjasenyyden houkuttelevuuteen
tulee my06s panostaa, eraana tekijana hallitustydsta maksettava korvaus.
Omistajaochjausyksikon nakemyksen mukaan erityisesti tdman yhtion
hallituksen enemmistdn tulisi olla asiantuntijajasenia, joiden osaaminen
edistaisi yhtion liiketoiminnan kehittymista ja omistaja-arvon kasvua.

Ryhma 2)

Nykyiset ryhmat 2) ja 3) yhdistetaan yhdeksi ryhmaksi, ja
vuosipalkkiotasot yhdenmukaistetaan ryhman 2) tasolle, jossa hallitusten
jasenten vuosipalkkiot ovat 6 000/3 000 euroa (pj/jasen). Ryhmaan 2)
kuuluisivat Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy, Tampereen
Raitiotie Oy, Finnpark Oy, Pirkanmaan Jatehuolto Oy, Tampereen
Sarkanniemi Oy, Tampere-talo Oy, Tuomi Logistiikka Oy, Tullinkulman
Tyoterveys Oy, Pirkanmaan Voimia Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy ja
Tampereen Infra Oy.

Ryhma 3)

Hallitusten jasenten vuosipalkkiot 2 000/1 000 euroa (pj/jasen)
maksettaisiin Business Tampere Oy -konsernin emoyhtidssa, Pirkan
Opiskelija-asunnot Oy:ssa, Tampereen Vuokra-asunnot Oy:ssa,
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy:ssa, Hiedanrannan Kehitys Oy:
ssa, Tampereen Sarka Oy:ssa, Tampereen Palvelukiinteistot Oy:ssa ja
Tredu-Kiinteistot Oy:ssa. Vuosipalkkioista seuraava lisakustannus yhtiolle
olisi suurimmillaan 10 000 euroa riippuen yhtion hallituksen jasenten
lukumaarasta. Useimmille yhtidille taloudelliselta vaikutukseltaan lahinna
symbolisella vuosipalkkiolla olisi yhtididen hallitustyéhon sitouttavaa
merkitysta. Vuosipalkkion maksaminen myos korostaisi edelleen
hallitustydn tarkeytta ja edistaisi osaltaan kehitysta, jossa Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhtididen hallituksiin pyritadan saamaan
mahdollisimman asiantuntevia henkildita.

Ryhma 0)

Vuosipalkkioita ei maksettaisi jatkossakaan aivan kaikissa kaupungin
tytaryhtidissa. Ryhmaan 0) kuuluisivat tytaryhtiot, joissa ei harjoiteta
liiketoimintaa, ne ovat toimintansa osalta staattisessa vaiheessa,
liiketoiminta on pienimuotoista, vuosipalkkioiden nettovaikutus yhtion
tulokseen on suhteellisesti huomattava tai vuosipalkkioiden maksaminen
ei ole muuten perusteltua. Talla hetkella naita yhtioita ovat Vuores
Palvelu Oy, Tavase Oy, Oy Runoilijan tie, Suomen Hopealinja Oy, Vilusen
Rinne Oy seka ryhma muut, joka pitaa sisalldaan mm. yksittaisia
kiinteistdyhtioita.

Vuosipalkkioiden maksua yhdenmukaistetaan siten, etta vuosipalkkiot
maksetaan yksittdiselle hallitusjasenelle hallitusjasenyyden toimikauden
todellisen keston mukaan kuukausitasolla. Esimerkiksi toukokuussa
valitun uuden hallituksen jasenen vuosipalkkio lasketaan talldin
kahdeksan kuukauden, ei kahdentoista kuukauden osalta. Yhtiot
paattavat maksukaytannoistaan itse, mutta toimivaksi tavaksi on
osoittautunut kaksi kertaa vuodessa tilitettavat palkkiot.
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Muutamissa jo talla hetkelld vuosipalkkioiden piirissa olevissa
tytaryhtidissa on kaytossa hallituksen tydvaliokuntia. Naissa yhtidissa
vuosipalkkio toimii korvauksena my®os valiokuntatyon osalta, eika
hallituksen tyévaliokuntien kokouksista nain ollen ole perusteltua maksaa
erillistd kokouspalkkiota.

Hallituksen jasenelle voidaan erillisesta pyynndsta maksaa hallituksen
kokoukseen osallistumisesta aiheutuvat valittomat matkustuskulut,
mikali henkild saapuu kokoukseen Tampereen ulkopuolelta. Talloin
noudatetaan valtion matkustussaantda. Paivarahoja,
ansionmenetyskorvausta tai muuta rahallista korvausta, esimerkiksi
majoituskuluja, ei makseta.

Vuosipalkkioita koskeva linjaus koskee Tampereen kaupungin
tytaryhtioita, ei saatioita. Tampereen Vuokratalosaatié on aiemmin
rinnastettu merkittaviin tytaryhtiéihin ja se on ollut mukana
vuosipalkkiokokonaisuudessa. Jatkossa Tampereen kaupunki ei ota
kantaa Tampereen Vuokratalosaation hallituksen mahdolliseen
vuosipalkkioon, vaan asiassa toimitaan taysin saatiélain ja
Vuokratalosaation saantdjen mukaisella tavalla.

Esitetyt muutokset ovat kokonaisuudessaan:

® Ryhma 1) vuosipalkkiota korotetaan 8 000/4 000 eurosta (pj/jasen)
10 000/5 000 euroon (pj/jasen)

® Ryhmat 2) ja 3) yhdistetaan ryhmaksi 2) ja vuosipalkkiot pidetaan
nykyisen ryhman 2) mukaisina 6 000/3 000 euroa (pj/jasen)

® Ryhma 3) koostuu jatkossa sellaisista yhtidista, joissa
vuosipalkkioita ei ole aiemmin maksettu ja vuosipalkkiot ovat 2 000
/1 000 euroa (pj/jasen).

® Ryhma 0) koostuu niista yhtidista, joissa ei jatkossakaan makseta
vuosipalkkioita

® Kokouspalkkiot ovat jatkossa 420 euroa kokoukselta hallituksen
puheenjohtajan osalta ja 280 euroa kokoukselta hallituksen jasenen
osalta

Tarkennuksia:

® Vuosipalkkiot maksetaan yksittaiselle hallitusjasenelle
hallitusjasenyyden toimikauden todellisen keston mukaan
kuukausitasolla

® Mahdollisista hallituksen tyévaliokuntien kokouksista ei makseta
erillista kokouspalkkiota

® Hallituksen jasenelle, joka saapuu hallituksen kokoukseen
Tampereen ulkopuolelta, voidaan maksaa valittdmat
matkustuskulut yhtibkokouksen paatoksen mukaisin kaytantein

Hallitusjasenten kokous- ja vuosipalkkioihin tehtavista muutoksista on
mahdollista paattaa vuoden 2021 varsinaisissa yhtiokokouksissa
osakeyhtidlain ja yhtididen yhtidjarjestysten mukaisesti.
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Tiedoksi

yhtiokokousedustajat, Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Sami Suojanen,
Janne Salonen

Liitteet
1 Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen hallitusten jasenten
vuosipalkkiot (alk. v 2021 yhtidkokoukset)
2 Vuosipalkkiot tytaryhtidissa, vertailu
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§18
Jasenen nimeaminen FRAME-sdation valtuuskuntaan kaudelle 2021-2024

TRE:956/00.03.01/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkd Janne Salonen, puh. 040 560 0702, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
FRAME-saation valtuuskuntaan jaseneksi kaudelle 2021-2024 nimetaan
museonjohtaja Taina Myllyharju.

Perustelut

FRAME-saation hallitus pyytaa 4.2.2021 paivatylla kirjeelladan Tampereen
kaupunkia nimeamaan edustajansa saation valtuuskuntaan kaudeksi
2021-2024. Saantdjen mukaan kukin perustaja nimeaa valtuuskuntaan
yhden jasenen. Poikkeuksena on Suomen Taiteilijaseura ry, joka nimeaa
kolme jasenta.

FRAME-saation valtuuskunnan tehtavia ovat yllapitag, luoda ja kehittaa
saatiéon toiminnan tarkoitusta tukevia yhteiskuntasuhteita, antaa saation
hallitukselle lausuntoja saation toiminnan kehittamista koskevissa
laajakantoisissa ja periaatteellisesti tarkeissa asioissa seka valtuuskunnan
kokouksiin liittyvat tehtavat.

Vuosina 2018-2020 kaupungin edustajana valtuuskunnassa on ollut
sivistyspalvelujen palvelualueen johtaja Lauri Savisaari.

Tiedoksi
raija.koli@frame-finland.fi, nimetty, Arto Vuojolainen, Janne Salonen

Liitteet
1 Nimeamispyynto
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§19
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:407/00.01.03/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Sami Suojanen, puh. 040 801 6656, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut

1) Tilannekatsaus Tampereen Vesi Liikelaitoksen asiakashinnoitteluun
2021 (johtokunnan puheenjohtaja Esa Kanerva ja toimitusjohtaja Petri
Jokela)

2) Tilannekatsaus Ekokumppanit Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen puheenjohtaja Miisa Karjalainen ja toimitusjohtaja Suvi Holm)
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Muutoksenhakukielto
813, 814, 815, 816, 819

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
812,817,818

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14-16 C, PL 487

33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa my®ds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella http://www.
tampere.fi/asiointi/ tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
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oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen |ahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.



